energie
sprong

de

Fragenkatalog zur internen Vorbereitung eines
seriellen Sanierungsprojektes und fur die
Anbieterauswahl

In diesem Dokument findet sich eine Auswahl an relevanten Themen, die bei der Vorbereitung
eines seriellen Sanierungsprojektes helfen konnen.

Unter 1. sind Fragen zusammengefasst, die sich Vertreter/innen der Wohnungswirtschaft als
Grundlage vor der Sanierung selbst stellen sollten. Unter 2. finden Sie Fragen, die Sie im

Gesprach mit potentiellen Anbietern stellen kdnnen.

1. Fragen zur Vorbereitung des Projektes

Die folgenden Fragen sollen Wohnungsunternehmen bei der Vorbereitung von seriellen
Sanierungen unterstltzen. Grundsatzlich mussen Wohnungsunternehmen nicht schon vor
dem ersten Gesprach und dem Einholen erster Angebote alle Fragen beantwortet haben.
Insbesondere bei den durchzufiihrenden Malknahmen hilft aber friihzeitige Klarheit bei der

Anbieterauswahl und der Angebotserstellung.

1.1.  Vergabepflichten

> Ist eine 6ffentliche Ausschreibung/Vergabe erforderlich?

> Istflrdas geplante Vorhaben eine Beschrankte Aussschreibung mit oder ohne
Teilnahmewettbewerb denkbar/gewlnscht?

> Kann eine freihandige Vergabe bzw. Verhandlungsvergabe erfolgen?

> Muissen weitere Kriterien fir die Vergabe beachtet werden?

Sie interessieren sich fir eine serielle Sanierung und mussen offentlich vergeben? Wir geben
lhnen gern Hilfestellung, schreiben Sie uns an info@energiesprong.de.

1.2. Datengrundlage des Sanierungsobjektes
Je mehr Daten und Unterlagen Sie Uiber die Gebdude besitzen, desto einfacher und konkreter

wird die Angebotsstellung der Bauunternehmen.
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> Welche Informationen Uber das Gebaude liegen vor oder kénnen beschafft werden?
o Plandarstellungen (Grundrisse, Ansichten, Schnitte)
o Gebaudedaten (u. a. Baujahr, Geschosse, Wohnflache), Fotos, Verbrauchsdaten
o Ubersicht bereits erfolgter Modernisierungsmafnahmen
> Liegen in der Umgebung weitere Gebaude, die mit in die Sanierung einbezogen
werden sollten?
o Etwa im Quartier als Abnehmer flir Strom oder Warme
o Baugleiche/ahnliche Gebaude die mitsaniert werden konnten, um
Malsnahmen zu biindeln und Kostensenkungen zu erzielen

1.3.  Rechtliche Anforderungen (optional)

rechtlichen Anforderungen werden im Rahmen der Grundlagenermittlung gepruft. Es ist
rdings hilfreich, sich bereits im Vorfeld mit den Moglichkeiten/Notwendigkeiten
einander zusetzen, weil hieraus eine Konkretisierung der Malnahmen und ggf. zu

erwartender Auflagen resultieren kann (Bspw. Genehmigungspflichten).

Liegt das Gebaude innerhalb des Geltungsbereich eines Bebauungsplans?
Existieren Anforderungen aus dem Besonderen Stadtebaurecht (Bspw. ,Milieuschutz)
Liegt ein Denkmalschutz/Ensembleschutz vor?

Befindet sich das geplante Vorhaben in einem angespannten Wohnungsmarkt?

V V V Vv V

Gibt es Umwelt- oder Gesundheitsrisken?
o Brutplatze
o Schadstoffe

o

1.4. Mallnahmen

Je praziser Sie wissen, welche Malsnahmen Sie umsetzen wollen, desto zielgenauer
werden die Angebote sein.

> Was sind meine Ziele mit der Sanierung?
o Energieeffizienz: z.B. Effizienzhausstandard 55
o Umsetzungszeitraum
o Kosten und Refinanzierung
@)

(Wohn-)Wertsteigerung
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Weitere

> Welche energetischen Mallnahmen sollen umgesetzt werden?

©)

© O O O O

Dammung der Gebaudehille (Dach, Fassade, Keller)
Austausch Warmeerzeuger

Einbau zentraler/dezentraler Liftungsanlagen

PV

Betrieb von PV (Mieterstrom), Betrieb Warmenetz
Strangsanierung

> Gibtes schon eine favorisierte Warmeversorgung?

®)
@)
®)

(@]

Bestehende Fernwarme / Anschluss an Fernwarme
Bau (kaltes) Nahwarmenetz

Zentrale Warmepumpe

Dezentrale Losungen

> Dach: Ist eine Wohnraumerweiterung z. B. durch Ausbau des Dachgeschosses oder

Aufstockung interessant bzw. moglich?

> Fassade: Ist eine bestimmte Fassadengestaltung wichtig?

o

(@]

o

o

Holz
Fassadenpaneele
Putz

> Welche nicht energetischen Malinahmen sollen zusatzlich noch umgesetzt werden?

o

o O O O

o

Sanierung von Innenrdumen, Badern, Kiichen
Barrierefreiheit (z.B. Aufzlige)

Balkone

Beleuchtung

E-Lade-Platze

Auléenanlagen

> Soll das Objekt nachhaltigkeitszertifiert werden? Wenn ja: welche Malsnahmen

mussen daflr zusatzlich erfillt werden?

> Sind Winsche der Mieterinnen und Mieter bekannt, die im Zuge der Sanierung mit

angegangen werden konnten?

> Haben Sie sonstige Winsche an das Planungsburo oder das Bauunternehmen?
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1.5. Finanzierung

> Gibtes neben der Bundesforderung fir effiziente Gebaude (BEG - Uiber die KfW)
zusatzliche Fordermittel z.B. durch Stadt oder Bundesland, deren Kriterien
bertcksichtigt werden sollten?

Diese Fordermittel konnen natdrlich einen Einfluss auf die umzusetzenden Maknahmen

haben und sollten deshalb friihzeitig mitgedacht werden.

1.6.  Entscheidungskriterien
Die Auswahl und die Gewichtung von Kriterien, die Ihnen besonders wichtig sind, hilft lhnen

bei der Bewertung potenzieller Anbieter und der spateren Angebote.
> Anbieterqualitat
o Erfahrung/Referenzen
o Kompetenzen
o Tiefe der Wertschopfung beim Auftragnehmer
> Losungsqualitat
o Kosten
= Baukosten
= Wartungskosten
= Ruckbau/Entsorgungskosten
o Nachhaltigkeit
= Kreislauffahigkeit
» FEinsatz 6kologischer Materialien/Dammstoffe
= CO2-Intensitat der Malsnahme (graue Energie)
= CO2-Intensitatim Lebenszyklus
» Lokale Wertschopfungskette
= Ldnge der Anfahrtswege
o Geschwindigkeit und Mieterbeintrachtigung
= Dauerder Malsnahme insgesamt
» Dauerder larm- und schmutzintensiven Arbeiten
= Eingriffstiefe in die Wohnungen
o Qualitat
= Energieeinsparungim Betrieb
* Langlebigkeit der Bauteile

> Gibtes eine Praferenz fir ein Umsetzungsmodell?
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2.

o Planung und Umsetzung durch ein Unternehmen

o Planungdurch ein Unternehmen und Umsetzung durch ein weiteres

o Planungdurch ein Unternehmen und gewerkeweise Umsetzung (mehrere
Unternehmen)

Fragen fir die Auswahl eines Anbieters fir

die serielle Sanierung

In diesem Abschnitt finden Sie Fragen, die Sie an potentielle Anbieter stellen konnen, um eine

bestmogliche Entscheidung zu treffen.

2.1. Unternehmensstruktur

>

>

In welcher Rechtsform wird das Unternehmen gefihrt? (Haftungsfrage)

In welcher Unternehmereinsatzform werden Planungs- und Bauleistungen
angeboten? (Architektur-/Ingenieurburo, GP, Fachunternehmen, GU, GU, TU, TU)

2.2. Expertise

Welches Wissen/welche Erfahrung ist in der Planung und Realisierung von Seriellen
Sanierungsprojekten vorhanden?

Welche Kompetenzen befinden sich im Unternehmen?
Kurz-CV’s der Schlisselpersonen (Projektleitung, Bauleitung, Leitung Planung)?

Welche konkreten Vorhaben wurden bereits realisiert?
(Benennung der Referenzen, des Ortes und ggf. Kontaktdaten)

Besteht die Moglichkeit der (gemeinsamen) Referenzbesichtigung?

2.3. Leistungsumfang

Welche Planungs- und/oder Bauleistungen werden standardmalig angeboten?

Werden neben der energetischen Ertlichtigung auch weitere erforderliche Leistungen
aus einer Hand angeboten?

Welche Leistungen erfolgen extern? Was wird ggf. nicht angeboten?

Was sind die wesentlichen Bestandteile des Seriellen Sanierungskonzepts?
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> Welche technischen Konzepte werden bevorzugt bzw. wurden bereits realisiert?

> Welche Losungen fur soziale und 6kologische Nachhaltigkeit existieren?
(ESG, Corporate Governance)

> Existiert eine funktionale Leistungsbeschreibung, die einen Qualitatsstandard
beschreibt?

> Existiert eine Standard-Schnittstellenliste, die sowohl die Tatigkeiten als auch die
Zustandigkeiten klar definiert?

> Haben Sie ein Standard-Vertragsmuster inkl. Anlagen, das bei Bedarf im Vorfeld
Ubermittelt bzw. eingesehen werden kann?

> Kann die Mieterkommunikation fir das Serielle Sanierungsvorhaben ibernommen
werden? Wo liegen aus Ihrer Erfahrung die Vor- und Nachteile?

2.4. Kapazitaten

> Existiert ein eigener Fertigungsstandort? Wenn ja, mit welchem Fokus?

> Erfolgt die Vorfertigung (weiterer) wesentlicher Sanierungskomponenten in
Partnerbetrieben?

> Besteht die Moglichkeit einer (gemeinsamen) Werksbesichtigung?

> Sind ausreichend Kapazitaten fur die Umsetzung vorhanden?

> Wie lange bendtigt Ihr Unternehmen erfahrungsgemaf und unter Berlicksichtigung
der derzeitigen Auslastung fur die Planung, Vorfertigung und bauliche Umsetzung?

2.5. Prozess

> Aufwelche Art, durch wen und in welcher Detailtiefe erfolgt die Grundlagen-
ermittlung? Ist fir Ihr Unternehmen eine Vorstudie, z. B. in Form einer
Machbarkeitsstudie fur die bauliche Umsetzung obligatorisch?

> Welche digitalen Tools kommen innerhalb der Wertschopfungskette zum Einsatz?
(Portfoliobetrachtung, 3D Scan inkl. Modellierung, Planung, Realisierung, Monitoring)

> Skizzieren Sie bitte Ihren Prozess von der Anfrage bis zur Umsetzung eines konkreten
Vorhabens und benennen dabei relevante Meilensteine (Grobterminplan).
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> Welche konkreten Erwartungen stellen Sie an einen potentiellen Auftraggeber fiir
einen reibungslosen Ablauf? (Mitwirkung, Entscheidungsfindung)

2.6. Angebot

> Welche Daten, Plane, Fotos, Begutachtungen, Beprobungen und/oder Begehungen
sind als Grundlage fur eine erste Einschatzung zur Umsetzbarkeit eines konkreten
Objektes relevant?

> Welche Schritte sind fir eine erste Kostenschatzung/Ubermittlung eines indikativen

Angebotes erforderlich?
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Disclaimer
Das Kompetenzzentrum Serielles Sanieren der Deutschen Energie-Agentur (dena) baut im Auftrag

des BMWK einen neuen Markt fir skalierbare Sanierungslosungen auf. Als zentrale Anlaufstelle fir
das serielle Sanieren koordiniert es die internationale Energiesprong-Initiative in Deutschland,
bringt alle Beteiligten zusammen und treibt Innovationen voran. Das Team unterstitzt bei allen
Aspekten des seriellen Sanierens - von der Gebaudeauswahl und Konzeptentwicklung tber
Fordermittelberatung, Portfolioanalysen und Umsetzung von Pilotprojekten bis hin zur
Produktentwicklung und dem Abbau regulatorischer Hiirden. RegelmaRige Kick-off-Workshops,
Fordertalks, Exkursionen zu Sanierungsprojekten sowie Networking-Events bieten wertvolle
Gelegenheiten zum Wissensaustausch, zur Vernetzung und Entwicklung neuer Ideen.

Nutzungsrechte
Sie kdnnen die vorliegenden Dokumente als Grundlage fur Ihre Arbeit verwenden und auf lhre
Bedirfnisse hin anpassen.

Haftungsausschluss

Die vorliegenden Dokumente wurden mit groRter Sorgfalt entwickelt. Die dena Gbernimmt jedoch
keine Gewahr fur die Aktualitat, Richtigkeit und Vollstandigkeit der zur Verfligung gestellten
Dokumente. Hinweise und Korrekturen senden Sie bitte an: info@energiesprong.de

Die dena Ubernimmt keinerlei Haftung fiir Schaden oder Konsequenzen, die durch die
Benutzung/Nutzung dieser Dokumente entstehen, sofern der dena nicht nachweislich vorsatzliches
oder grob fahrlassiges Verschulden zur Last fallt. Mit der Nutzung der Dokumente kann der
Anwender keine Rechte gegenlber der dena ableiten, insbesondere sind hieraus abgeleitete
Haftungsanspriiche ausgeschlossen. Der Haftungsausschluss betrifft insbesondere auch die
Erreichung von Energie- bzw. Kosteneinsparungen. Die dena behalt sich das Recht vor, die
angebotenen Informationen, Produkte oder Dienstleistungen ohne gesonderte Ankiindigung
jederzeit zu verandern oder zu aktualisieren.

Fur gegebenenfalls bestehende oder kiinftig entstehende Rechtsverhaltnisse ist ausschliefilich
deutsches Recht anwendbar und sind nur deutsche Gerichte zustandig.

Datenschutz
Unsere Datenschutzhinweise finden Sie unter:
https://www.energiesprong.de/datenschutzerklaerung

Bundesministerium Die Veroffentlichung dieser Publikation erfolgt im Auftrag
fiir Wirtschaft des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz.

Die Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) unterstiitzt
die Bundesregierung in verschiedenen Projekten zur
Umsetzung der energie- und klimapolitischen Ziele im
Rahmen der Energiewende.
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